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Beschaffungszeitraum gzu bericksichtigen. Jede Anderung muB neu
kalkuliert werden und bei Investitionen z.B. fir neue Fahrzeuge

missen die Bestellungen entspechend langfristig sein.

Die Beziehungen zwischen Besteller wund Ersteller werden in
"Verkehrsvertragen” geregelt. Nach den Vorgaben zur Umsetzung der
Regionalisierung erfolat die Ohernahme der Aufgaben- und
Ausgabenverantwortung durch an die Lander ab 1996. D.h., ab diesem
Zeitpunkt sind die Modalitaten zwischen den regionalen Bestellern
und der DBAG fiar die Erstellung der Verkehrsleitungen und

vertraglich zu verankern.

4. ORGANISATION DES NAHVERKEHRS IN DEN REGIONEN

Neben der Finanzierung und Erbringung von Verkehrsleistungen im
Nahverkehr sowie den vertraglichen Vereinbarungen zwischen den
Bestellern und Erstellern ist die neue Organisation der DBAG in
den Regionen von groBer Bedeutung

Insgesamt werden 21 Regionalbereiche die Geschaftstatigkeit -
orientiert an den Besteller-Riumen - tbernehmen. Ziel ist es
schnell und flexibel auf die Winsche der Kunden eingehen und

agieren zu kénnen.
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Die Regionalisierung des DB-Nahverkehrs aus (!er Sicht
des kiinftigen Bestellers Verkehrsverbund Rhein-Ruhr

Widolf Wichmann, Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
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4. Resiimee
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Dipl.-Ing. Widolf Wichmann
Geschifisbereichsleiter Marketing
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr GmbH

DIE REGIONALISIERUNG DES DB-NAHVERKEHRS AUS DER SICHT DES
KUNFTIGEN BESTELLERS VERKEHRSVERBUND RHEIN-RUHR (VRR)

1. Die Bedeutung der DB-Schiene fiir den VRR

Der Nahverkehr der DB ist mit S-Bahnen, RegionalSchnellBahnen, CityBahnen,
Eilziigen und Nahverkehrsziigen innerhalb des Verbundraumes VRR in die Tatigkeit
des VRR gemiB "Verkehrsvertrag zwischen den bundeseigenen Verkehrsunternehmen
und der VRR-GmbH" einbezogen.

Die DB-Schiene erbringt im VRR auf 42 Linien jéhrlich (1992) 32,1 Mio. Zugkm,
das sind rd. 17 % der gesamten VRR-Betriebsleistungen. Damit ist die DB grofter
Anbieter im VRR.

Mit der DB-Schiene werden werktéglich rd. 405 Tsd. Fahrten (Unternehmens-Befor-
derungsfille) durchgefithrt, das sind rd. 13,5 % der Gesamtfahrten im VRR. Damit
ist die DB-Schiene zweitgroBter Dienstleister im VRR.

Im Verkauf der Verbundfahrausweise ergibt sich ein etwas anderes Bild:

Nur 8 % der VRR-Verkaufe werden an Schaltern/an Automaten der DB getatigt.
Daraus erhalt die DB 13 % der VRR-Einnahmen kassentechnisch unmittelbar.
Zwischen 1990 und 1992/93 erhohten sich die verkauften Fahrten bei der DB im
VRR infolge Einfiihrung der preisgiinstigen Monatskarte "Ticket 2000" wmn rd. 20 %,

die kassentechnischen Einnahmen um rd. 13 %.




Die restlichen Erldse aus den nicht bei der DB getatigten K4ufen flieBen seit 1990
zundchst den kommunalen Verbundverkehrsunternehmen zu. Zum Ausgleich erhalt
die DB einen im Verkehrsvertrag geregelten Ertragsausgleich. Der dem zugrunde
liegende Anspruch fundiert auf der bis Ende 1989 im VRR durchgefiihrten Ein-
nahmenaufteilung. Er schreibt sich nach Betriebsleistungen fort. Die spezifischen
Anspruchssitze schwanken derzeit (1993) zwischen 5,07 DM je Zugkm fur einen
Nahverkehrszug mit 2 Wagen und 8,81 DM je Zugkm fiir einen 5 Wagen-S-Bahnzug.
Danach hatte die DB 1993 gegeniiber dem VRR einen Ertragsanspruch von 2342
Mio. DM, was saldiert mit ihren kassentechnischen Einnahmen und Saldo-Betrigen
aus sog. Zu- und Absetzungen zu einem Netto-Ausgleichsbetrag von 50,7 Mio. DM

zu Lasten der kommunalen Unternehmen fiihrte.
2. Das Besteller-Prinzip im VRR

Die bundeseigenen Verkehrsunternehmen (DB-Schiene und Bahnbus) sind seit 1990
nicht mehr Gesellschafter der im Eigentum des kommunalen Zweckverbandes VRR
stehenden VRR-GmbH. Das im Verkehrsvertrag von 1990 geregelte Vertragsverhilt-
nis mit einer Leistungsvereinbarung zwischen VRR-GmbH und DB kommt dem mit
der Regionalisierung der DB und dem in Vollzug der EG-Verordnung 1191/69 in der
Fassung der 1893/91 angestrebten "Besteller-/Ersteller"-Prinzips schon recht nahe
(Anlage 1). Allerdings bedarf das vereinbarte Leistungsangebot zur Zeit noch der
Genehmigung durch den DB-Eigentimer Bund gegeniiber dem VRR-Eigentiimer

Zweckverband.

Kinftig tritt der Nahverkehrsbereich innerhalb des Unternehmenskonzerns DB AG als
dienstleistender Ersteller neben anderen Ersteflern auf Angestrebt ist, daB der
Zweckverband VRR als souverine "zustindige Behorde" im Sinne der EG-VO
1893/91 eingesetzt wird und der Zweckverband die VRR-GmbH mit der Bestellung
beaufiragt (Anlage 2). Nach einer Vorabstimmung der zur Verfigung stehenden
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Ressourcen (Fahrweg, Fahrzeuge) wird die VRR-GmbH Leistungsangebote von der
DB einholen. Nach Genehmigung durch den Zweckverband wird die VRR-GmbH be:
der DB im Auftrage des Zweckverbandes bestellen. Dieses Verfahren gilt auch

anderen Erstellern gegeniiber, z.B. angedachten weiteren Leistungsanbietern auf DB-

Gleisen.
3. Die Auswirkungen der Regionalisierung auf die VRR-GmbH

Auf einer Reihe von Aufgabenfeldern sind die Schnittstellen zwischen Besteller und
Ersteller zu finden und entsprechende Rahmenvereinbarungen abzuschlieBen. Die

VRR-GmbH hat hierfiir eine Projektgruppe eingesetzt (Stand: Dez. 1993).

Abzustimmen sind u.a.
- die externe und inteme Organisation der wahrzunehmenden Bestellerfunktion

- die Finanzierung, nimlich insbesondere der Mittelfluf vom Land an die zustidn-
dige Behorde Zweckverband

- die Verbundplanung, hier insbesondere die mittelfristige Nutzen-/Kostenplanung
und die Abstimmung mit der Bedarfsplanung des Landes NRW und den kom-
munalen Planungen

- die Abwicklung und der Zeitablauf (Ausschreibung, Preisangebote, Entscheidung,
Bestellung)

- das Qualititscontrolling der erbrachten Leistungen.

Entscheidend ist die Finanzierung der kinftig zu bestellenden Leistungen:

Der heutigé Ertragsanspruch der DB gegeniiber dem VRR deckt den tatsdchlichen
Aufwand nur - je Produkt und Linie - zu unter 20 % bis etwa 50 %. Nach einer
ersten noch unverbindlichen Hochrechnung muB die VRR-GmbH dem Ersteller DB
fur den heutigen Leistungsumfang etwa 735 Mio. DM/Jahr erstatten. Das sind
gegeniiber dem heutigen Ertragsanspruch etwa 500 Mio. DM/Jahr mehr. Diese Zahl
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Méglichkeiten der Ubertragbarkeit des "Karlsruher Mo-
dells'" auf andere Nahverkehrsriume unter besonderer
Beriicksichtigung der Regionalisierung
Bernd-Michael Sahling und Rainer Schneider, Verkehrs-Consult-Karlsruhe
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2. Untersuchungen in anderen Nahverkehrsraumen
3. Vereinbarkeit zwischen DB und Lindern/Kreisen

1. Das Karlsruher Modell

Gliederung

4. Ubertragbarkeit unter Beriicksichtigung der Regionalisierung
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